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L'ASSE TRA STATO
E PARTI SOCIALI,
COSA INSEGNA

IL CASO BLUTEC

= Francesco Rotondi*

a vicenda Blutec - che si e

conclusa felicemente con

un accordo e operazioni
societarie organizzative e assi-
stenziali. in grado di assicurare
la migliore soluzione a una cri-
si - ci deve fare riflettere. Troppo
semplice archiviare il tutto con
“storia di successo”. Ho sempre
pensato che le riflessioni doves-
sero riguardare le ragioni dei fal-
limenti. Ho sempre pensato si
dovessero indagare gli errori. le
fragilita, le idee. le chiusure, le
rigidita, le forzature, le incom-
prensioni che hanno portato
molto spesso a un finale tragico
e socialmente inaccettabile.

In oltre 30 anni di carriera ho
gestito centinaia di riorganizza-
zioni e crisi aziendali partendo
dai terribili anni ‘90. In questi
anni ho assistito al susseguirsi di
doverni e operazioni legislative
ordinarie e straordinarie; all'e-
voluzione della normativa sem-
pre piu invasiva della Comunita
europea; all'introduzione di stru-
menti/ammortizzatori sociali.
Orbene, nessuna norma, nessun
ammortizzatore sociale, ha mai
dato vita a una “soluzione”. La
sopravvivenza di un’impresa,
la salvaguardia dell’'occupazio-
ne, il cambiamento e progresso
professionale, ¢ stato sempre il
risultato di un processo di condi-
visione. Certamente. La “soluzio-
ne” é stata trovata solo quando
le parti sociali hanno recipro-
camente abbandonato posizioni
rigide, allontanando un’idea pu-
ramente “economica” della vi-
ta sociale, declinato 'ideologia
pura e semplice e insieme hanno
cercato una “soluzione”. Quando
parlo di “soluzione” ovviamente
mi riferisco a progetti di svilup-
po e mantenimento dell'impresa
e dell’occupazione, non ai grandi
“incentivi” all’esodo.

Se poi al fianco delle parti so-
ciali si trovano le istituzioni - che
molto spesso, occorre dirlo, non
ci sono state — il gioco é fatto. Lo
“Stato” ritorna, si palesa e diven-
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ta attore principale e vincente.
Non c’e alternativa. Quando cio
non accade, quando lo Stato ¢ as-
sente o — peggio - si schiera sen-
za una visione del futuro e agisce
solo come “politico”, questo ri-
sultato non si ragdgiunge. Quanto
le OO.SS. interpretano un ruolo
che non é il loro e quando I'im-
prenditore non si rende conto
del ruolo sociale dell'impresa,
questo risultato non si ottiene.
Quando vi sono risultati come
questo, i professionisti diventano
garanti della legalita delle azioni
poste in essere. Conosco bene la
vicenda de qua, era gestita dal
mio Studio, LabLaw, fino a pochi
mesi fa e sono felice che gli av-
vocati Bonanni e Paone abbiano
potuto partecipare alla conclu-
sione di essa.

Non vi &€ dubbio sul “valore”
in sé della professione del giu-
slavorista, ma non possiamo
immaginare nemmeno all’oriz-
zonte di trovare soluzioni ade-
guate alle crisi da affrontare se
le parti sociali e le istituzioni
dovessero abbandonare il co-
siddetto “tavolo”, se dovessero
ancora contrapporsi in una lotta
che non ¢é la loro. Le parti sociali
e lo Stato devono dialogare, trat-
tare. litigare ma con l'unico fine
della salvaguardia dei lavoratori
e dell'impresa. ovvero di quegli
elementi e pilastri della nostra
societa civile.

*Giuslavorista, fondatore di LabLaw
e consigliere esperto Cnel

Quota 41, una misura shaglita e inutile
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